
Национальное	
  
Антикоррупционное	
  Бюро	
  

От	
  закрытых	
  и	
  коррумпированных	
  систем	
  	
  
к	
  открытой	
  и	
  прозрачной	
  системе	
  	
  



Цель	
  Рабочей	
  группы:	
  

•  Пакет	
  рекомендаций	
  по	
  развитию	
  НАБ	
  
•  План	
  имплементации	
  (план	
  действий)	
  
•  Развитие	
  механизмов	
  сотрудничества	
  
между	
  Администрацией	
  Президента,	
  
неправительственными	
  и	
  
международными	
  организациями	
  

	
  



Проблемы	
  
Проблемы:	
  
•  Высокая	
  бюрократия	
  и	
  коррупция	
  в	
  гос.	
  системе	
  
•  Низкое	
  доверие	
  к	
  государственным	
  структурам	
  
•  Отсутствие	
  ощутимых	
  изменений	
  
•  Интервенция	
  из	
  вне	
  
	
  
В	
  результате	
  pиск:	
  
•  утрата	
  доверия	
  в	
  отношении	
  политиков	
  со	
  стороны	
  
граждан	
  

•  коллапс	
  системы	
  государственного	
  управления	
  



Проблемы,	
  беспокоящие	
  	
  
наиболее	
  число	
  граждан	
  Украины	
  	
  

Коррупция	
  

Качество	
  системы	
  
здравоохранения	
  

Предовольственная	
  
безопасность	
  

73	
  

54	
  

40	
  



Формула	
  успеха	
  	
  
антикоррупционных	
  реформ	
  

Политическая	
  
Поддержка	
  

Эффективные	
  
Реформы	
  

Эффективная	
  
борьба	
  с	
  
коррупции	
  	
  	
  



Антикоррупционное	
  бюро,	
  как:	
  

Центр	
  быстрого	
  
реагирования	
  
	
  
Центр	
  зашиты	
  сети	
  
партнеров	
  	
  	
  
	
  
аналитический	
  центр	
  
	
  
информационный	
  
ресурс-­‐центр	
  
	
  

образовательная	
  
платформа	
  

	
  
	
  

дискуссионная	
  
платформа	
  

	
  
	
  

Платформа	
  развития	
  
антикоррупционных	
  

превенционных	
  
механизмов	
  

Центр	
  расследовании	
  	
  



Принципы	
  

•  Организация	
  знаний	
  
(Knowledge	
  Organizafon)	
  

•  Проектный	
  подход	
  	
  
	
  (Project-­‐based	
  approach)	
  

•  Про-­‐активность	
  
•  Аутсорсинг	
  	
  
	
  (Outsourcing)	
  

•  Вовлеченность	
  общества	
  
(Crowdsourcing…)	
  



Организационная	
  
Структура	
   Директор  - 1

Директор  фронт-офиса  - 
7

Заместитель  директора  
фронт-офиса  -7

Координатор  по  работе  с  
заявителями  - 1 х  7 + 6 х  2

Координатор  по  работе  
со  свидетелями  - 1 х  5 + 6 

х  2

Координатор  колл-центра  
- 1

Рецепционист  -1 х  2 + 6 х  
1

Младший  рецепционист  
(Meeter Greeter )  - 1 х  2 + 

6 х  1

Директор  офиса  
аналитики  и  превенции  

- 1

Старший  аналитик  - 8

Младший  аналитик  - 3

Аналитик  - 
практический  
психолог  - 1

Аналитик  открытых  
данных  - 2

Аналитик  
обеспечения  качества  

- 1

Методолог  - 3

Заместитель  директора  - 
1

Директор  офиса  
детективов  - 1

Заместитель  директора  
офиса  детективов  - 1

Старший  детектив  - 50

Детектив  - 150

Координатор  
направления  экспертизы  - 

1

Ассистент  директора  - 2

Директор  оперативно-
технического  офиса  - 1

Заместитель  директора  
оперативно-

технического  офиса  - 1

Секретарь  - 1

Менеджер  
инфраструктурного  и  

технического  обеспечения  - 1

Руководитель  отдела  
аудио- 

видеонаблюдения  - 1

Технический  специалист  
аудио- видеонаблюдения  

- 10

Руководитель  отдела  
мониторинга  

комуникационных  сетей  - 1

Оператор-стенографист  - 
10

Администратор  системы  - 
6

Программист-
разработчик  - 6

Руководитель  отдела  
установки  и  трекинга  

личности  - 1

Оперативный  работник  
по  установке  личности  - 

10

Оперативный  работник  
по  внешнему  

наблюдению  - 10

Директор  офиса  
внешних  коммуникаций  

- 1

Проектный  менеджер  
"Образовательная  
платформа" - 1

Менеджер  по  маркетингу  
- 1

PR-менеджер  - 1

Digital-PR-менеджер  - 1

Оператор  видеосьемки  - 1

Проектный  менеджер  
"Дискуссионная  
платформа" - 1

Директора  офиса  
обеспечения  

безопасности  - 1

Руководитель  
направления  быстрого  

реагирования  - 1

Сотрудник  специального  
назначения  - 40

Руководитель  направления  
обеспечения  безопасности  

участников  судопроизводства  
- 1

Специалист  направления  
- 4

Руководитель  
направления  охраны  - 1

Охранник  (фронт-офисы) - 
7 х  4

Охранник  (центральный  
офис) - 20

Директор  
административного  

офиса  - 1

Главный  бухгалтер  - 1

Бухгалтер  - 2

Главный  юрист  - 1

Юрисконсульт  по  
международным  
вопросам  - 2

Юрисконсульт  по  
работе  с  особыми  

активами  - 5

Юрискосульт  по  
общим  вопросам  - 1

Руководитель  отдела  
персонала  - 1

Менеджер  по  подбору  и  
оценке  - 1

Менеджер  по  обучению  и  
развитию  - 1

Специалист  по  кадровому  
делопроизводству  + инженер  

по  охране  труда  - 1

Специалист  по  закупкам  - 
2

Менеджер  инфраструктурного  
и  технического  обеспечения  - 1

Старший  специалист  
канцелярии  - 1

Специалисты  
канцелярии  - 2

ИТ-архитектор  
интеграционных  
решений  - 1

Администратор  сетей  
- 1

Администратор  
системы  - 1

Администратор  
системы  (первая  

линия, help desk) - 1

Директор  офиса  
внутреннего  контроля    - 

1

Детектив: внутренние  
расследования  - 5

Внутренний  инспектор  
(по  вопросам  конфликта  

интересов) - 3

Консультант  (по  вопросам  
конфликта  интересов) - 3

Внутренний  инспектор  
(дисциплинарный  

контроль) - 3

Специалист  ИТ-
безопасности  - 1

Органосхема  НАБУ
Дата  правки: 26.01.2015 г.

Макс.	
  -­‐	
  700	
  



Следователь	
  vs	
  Детектив	
  



Мотивации	
  для	
  	
  
будущих	
  сотрудников	
  

•  Стать	
  частью	
  изменений	
  –	
  
публичность	
  /	
  
социальный	
  статус	
  

•  Шанс	
  реализации	
  себя/
своего	
  потенциала	
  
–  Учиться	
  /развиваться	
  
–  Получать	
  опыт	
  
–  Стать	
  экспертом	
  	
  

•  Достойная	
  зарплата	
  и	
  
других	
  материальные	
  
бонусы	
  	
  



Сбор 
информации 

Анализ 
информации 

Начало 
расследования 

Создание 
рабоч.группы 

Расследование 

Отчетность 

Освещение 

Процесс	
  Расследования	
  

Meждународнные 
Менторы 



Группа	
  расследования	
  
(Проектная	
  группа)	
  	
  

Кейсы	
  

Дело	
  A	
  

Дело	
  B	
  

Дело	
  C	
  

X	
   X	
   X	
  

X	
   X	
   X	
   X	
  

X	
   X	
  X	
  

оперативно-­‐
розыскная	
  
поддержка	
  

оперативно-­‐
техническая	
  
поддержка	
  

эксперты	
  
подразделение	
  

быстрого	
  
реагирования	
  

Детектив	
  
(менеджер	
  	
  
проекта)	
  

….	
  

X	
  



Фронт-­‐офисы:	
  
От	
  закрытого	
  к	
  открытому	
  



Создание рабочей 
группы 

международных 
экспертов  

24/10/2014 

Первое заседание 
Конкурсной 

комиссии по выбору  
Директора НАБУ 

10/01/2015 

Подготовительная 
Фаза  

Ожидаемая дата 
назначения 

Директора НАБУ 

10/03/2015 

•  Миссия,  Виденье и концептуальная 
модель работы  

•  Ключевые бизнес-процессы 
•  Организационная структура 
•  Процедуры набора персонала 
•  Проект бюджету на 1й год 
•  Детальный рабочий план 
•  Первоочередные изменения в 
законодательство  

•  Набор персонала 
•  Проведение обучения 
•  Юридические и административные вопросы 
•  Внутренние процедуры и стандарты для 
проведения расследований 

•  Реализация детального рабочего плана 

Ожидаемая дата 
формального 
начала работы 

Бюро 

20/03/2015 

Фаза 
Институционного 
Становления 

Закон о НАБУ 

14/10/2014 

8.	
  Quality	
  
assurance	
  

Создание НАБУ – ключевые этапы проекта и рабочий план   

Ожидаемая дата 
начала 

расследований  

10/07/2015 

Международный 
Антикоррупционный 
Форум в Киеве 

17/03/2015 

Nov	
  14	
   Dec	
  14	
   Jan	
  15	
   Mar	
  15	
   Apr	
  15	
   May	
  15	
   June	
  15	
   July	
  15	
   Aug	
  15	
   Sep	
  15	
   Oct	
  15	
   Nov	
  15	
   Dec	
  15	
   Jan	
  16	
  Feb	
  15	
  
Начало	
  
24/10/14	
  

Завершение	
  
03/05/16	
  

Текущая	
  дата	
  
13/02/2015	
  

Feb	
  16	
   Mar	
  16	
   Apr	
  16	
   May	
  16	
  

9.	
  	
  Информационная	
  Безопасность	
  	
  
8.	
  Расследование	
  :	
  	
  

методология	
  и	
  обеспечение	
  качества	
  
7.	
  Инфраструктура	
  

6.	
  Информирование	
  Общества	
  	
  
5.	
  Информационные	
  	
  Технологии	
  

4.	
  Управление	
  персоналом	
  /	
  Тренинги	
  
3.	
  Международное	
  взаимодействие	
  	
  

2.	
  Законодательство	
  	
  
1.	
  Организационное	
  становление	
  НАБУ	
  



Что	
  дальше?	
  

•  Международная	
  экспертиза	
  по	
  расследованию	
  
–  Стандартные	
  Операционные	
  Процедуры	
  (SOP),	
  
гаидлаины,	
  	
  

–  новые	
  методологии,	
  	
  
–  законодательные	
  инициативы	
  

•  Переходная	
  имплементационная	
  группа	
  
•  Временная	
  следственная	
  группа	
  
•  ТЗ	
  (ToR)	
  для	
  доноров	
  (10)	
  
•  Международный	
  форум:	
  	
  

	
  Разрушим	
  коррупцию,	
  Выстроим	
  Доверие	
  	
  



Спасибо	
  за	
  внимание!	
  


